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Salud sin Daño es una organización no gubernamental internacional que 
trabaja para transformar el sector del cuidado de la salud en todo el mundo 
para que reduzca su huella ambiental, se convierta en un punto de referencia 
para la comunidad en materia de sostenibilidad y se posicione como líder 
del movimiento global para la salud y la justicia ambientales.

Desde hace 28 años, Salud sin Daño trabaja junto al sector 
salud para abordar los problemas ambientales que afectan la 
salud, a la vez que promueve acciones para que este sector 
pueda liderar con el ejemplo. Ante el escenario actual de la 
grave crisis climática que vive el planeta y frente al preocupan-
te pronóstico que anuncia la ciencia —cuyas consecuencias 
afectarán aún más la salud de las personas, especialmente la 
de las poblaciones más vulnerables—, el liderazgo de quienes 
trabajan en el sector salud y de sus instituciones se ha vuelto 
crucial para avanzar en soluciones que nos permitan abordar 
el problema.

En 2011, Salud sin Daño creó la Red Global de Hospitales Ver-
des y Saludables y convocó a establecimientos de salud de 
todo el mundo a comprometerse y trabajar en la implementa-
ción de la Agenda Global para Hospitales Verdes y Saluda-
bles, un marco integral de salud ambiental cuyo objetivo es 
promover una mayor sostenibilidad en el sector del cuidado de 
la salud para fortalecer los sistemas de salud a nivel mundial.

La Agenda Global está compuesta por diez objetivos relaciona-
dos entre sí. Cada uno de estos objetivos es acompañado por 
una serie de acciones concretas que pueden ser implementa-
das tanto por hospitales como por sistemas de salud.

La membresía a la Red Global es gratuita. Los hospitales, cen-
tros de atención y sistemas de salud registran su progreso por 
medio de resultados observables, al tiempo que comparten 
sus mejores prácticas y buscan soluciones a los desafíos que 
tienen en común.

Introducción

https://lac.saludsindanio.org/red-global-de-hospitales-verdes-y-saludables
https://lac.saludsindanio.org/red-global-de-hospitales-verdes-y-saludables
https://lac.saludsindanio.org/agenda-global-para-hospitales-verdes-y-saludables


 
 LIDERAZGO: priorizar la salud ambiental como imperativo estratégico 

 

 
SUSTANCIAS QUÍMICAS: reemplazar las sustancias químicas nocivas con 
alternativas más seguras
 
 
RESIDUOS: reducir, tratar y disponer de manera segura los residuos de 
establecimientos de salud
 
 
ENERGÍA: implementar la eficiencia energética y la generación de energías 
limpias renovables
 
 
AGUA: reducir el consumo de agua de los hospitales y suministrar 
agua potable
 
 
TRANSPORTE: mejorar las estrategias de transporte para personal y 
pacientes 
 
 
ALIMENTOS: comprar y proporcionar alimentos saludables cultivados de 
manera sustentable
 
 
PRODUCTOS FARMACÉUTICOS: gestionar y disponer los productos 
farmacéuticos en forma segura
 
 
EDIFICIOS: apoyar el diseño y la construcción de hospitales verdes 
y saludables 
 
 
COMPRAS SOSTENIBLES: comprar productos y materiales más seguros 
y sustentables

A continuación, presentamos una síntesis de los diez objetivos 
de la Agenda Global.
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En Salud sin Daño, creemos que cada parte integrante del sec-
tor salud (personal, centros de atención, hospitales, sistemas y 
ministerios, entre otros) puede repensar su rol y liderar el cam-
bio. A través de diferentes estrategias e iniciativas, buscamos 
llegar a la mayor cantidad de trabajadores/as de salud de Amé-
rica Latina y el Caribe, con el objetivo de darles las herramien-
tas que les permitan redoblar los esfuerzos para transformar el 
sector salud y liderar el camino hacia un mundo más saludable.

La Red Global, en continuo crecimiento

En América Latina y el Caribe, la Red Global cuenta con 11981 
miembros que representan los intereses de 27.122 hospita-
les y centros de salud en 16 países (Argentina, Uruguay, Chi-
le, Brasil, Perú, Colombia, Ecuador, Costa Rica, Honduras,  
Panamá, Nicaragua, Guatemala, El Salvador, México, Haití y 
República Dominicana).

Entre agosto de 2023 y agosto de 2024, más de 170 nuevas 
instituciones completaron el proceso de membresía y se suma-
ron a la Red.

A nivel mundial, la Red Global alcanzó su mayor hito hasta la 
fecha y superó la barrera de los 2000 miembros. Hasta agosto 
de 2024, la Red contaba con 2033 miembros, con casi 72.000 
hospitales y centros de salud representados en 86 países.

Este crecimiento indica que en todo el mundo –y en la región, 
en particular– las instituciones del sector encuentran a la Red 
Global como un recurso importante en su camino hacia la  
sostenibilidad. También es un indicador clave de que este com-
promiso con una atención sanitaria sostenible y resiliente al  
clima continúa expandiéndose y cobrando importancia en  
todos los continentes.

1.   Datos actualizados al 31 de agosto de 2024.



https://hospitalesporlasaludambiental.org/huella
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Menos huella, más salud reconoce a aquellos establecimien-
tos que demuestran un compromiso tangible sobre los objeti-
vos de la Agenda Global, por medio de la evaluación de aspec-
tos como la reducción de residuos, el uso eficiente de recursos 
y la integración de criterios de sostenibilidad en sus procesos 
de compras. 

El programa promueve una cultura de sostenibilidad entre el 
personal y las y los pacientes. La participación en el mismo 
ofrece a los establecimientos de salud una oportunidad para 
mejorar sus operaciones, recibir capacitación especializada, 
y acceder a recursos que les permitan adoptar mejores prác-
ticas ambientales.

Desde sus inicios, el programa proporciona herramientas para 
el monitoreo en gestión de los residuos y de la energía, así 
como actividades de capacitación para fortalecer las capaci-
dades de los equipos de trabajo. En 2016, incorporó una he-
rramienta para el cálculo de la huella de carbono de estable-
cimientos de salud. En 2019, se sumó un formulario para el 
monitoreo del trabajo en compras sostenibles; en 2020, una 
herramienta para el monitoreo del trabajo en el marco del obje-
tivo Agua; en 2021, una nueva herramienta para el monitoreo 
del impacto climático —construida sobre la base de la herra-
mienta desarrollada por Salud sin Daño para los hospitales de 
América Latina—, de manera de ayudar a las instituciones de 
salud de todo el mundo a estimar sus emisiones de gases de 
efecto invernadero; en 2022, una nueva herramienta para el 

https://hospitalesporlasaludambiental.org/monitoreoclima
https://hospitalesporlasaludambiental.org/monitoreoclima
https://hospitalesporlasaludambiental.org/monitoreocompras
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monitoreo de compras sostenibles; y en 2023, un curso en 
línea sobre la herramienta de monitoreo del impacto climá-
tico, que abarca de manera integral los fundamentos de las 
emisiones de gases de efecto invernadero y guía a quienes 
participan de la iniciativa en la creación de un plan de acción. 

Pensado para acompañar el trabajo de los miembros de la Red 
Global en América Latina, este programa se ha ido fortalecien-
do con el correr de los años. A la vez, a medida que se agre-
garon nuevas herramientas, también se evidenció un continuo 
aumento en la cantidad de instituciones comprometidas con 
las acciones propuestas.

Todos los miembros de la Red Global de Hospitales Verdes y 
Saludables tienen acceso a Conectad@s, una plataforma vir-
tual que les permite ingresar a:

El centro de datos 
Hipócrates, 

la primera plataforma inter-
nacional diseñada para que 
el sector salud mida las accio-
nes que lleva adelante para 
reducir su huella ambiental y 
climática. Allí, los miembros 
determinan una línea de base 
para monitorear avances, do-
cumentar logros y registrar 
el progreso en el trabajo a lo 
largo del tiempo, además de 
postularse para nuestro pro-
grama de premios.

Foros de debate, 
donde pueden interactuar 
con miembros de otros paí-
ses para compartir estra-
tegias, hacer consultas e 
intercambiar experiencias 
en la implementación de 
los objetivos de la Agenda 
Global. 

Un centro de 
información, 

donde acceden a recursos 
y documentos técnicos con 
acciones detalladas que 
ayudan a planificar y forta-
lecer sus iniciativas.

https://hospitalesporlasaludambiental.org/monitoreocompras
https://lac.saludsindanio.org/curso-herramienta-monitoreo
https://lac.saludsindanio.org/curso-herramienta-monitoreo
https://lac.saludsindanio.org/curso-herramienta-monitoreo
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Capacitación 

Desde 2012, organizamos seminarios web gratuitos sobre te-
mas vinculados con la salud y el ambiente. En muchas ocasiones, 
son los propios miembros de la Red Global quienes cuentan sus 
avances en la implementación de los objetivos y comparten sus 
resultados con el resto de la comunidad del sector salud. Ade-
más, realizamos sesiones virtuales exclusivas para miembros de 
la Red con el objetivo de promover el intercambio y la discusión 
sobre temas de relevancia para su trabajo.  

Hasta agosto de 2024, hemos realizado más de 70 seminarios 
web gratuitos con participantes de toda América Latina. Todos 
los videos están disponibles en nuestro canal en YouTube o en 
la plataforma Conectad@s.

A su vez, organizamos diferentes actividades para fortalecer 
la formación del personal del sector salud que implementa la 
Agenda Global en sus instituciones. Las capacitaciones virtua-
les conviven con talleres presenciales que se organizan en di-
ferentes ciudades del continente, en ocasión de la realización 
de conferencias, reuniones de miembros u otros eventos.

http://www.youtube.com/saludsindanio
https://lac.saludsindanio.org/seminarios-web-para-profesionales-de-salud
https://lac.saludsindanio.org/capacitacion
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CURSOS, PROGRAMAS DE CAPACITACIÓN Y SEMINARIOS WEBCURSOS, PROGRAMAS DE CAPACITACIÓN Y SEMINARIOS WEB
Entre las actividades que hemos realizado recientemente, se destaca la segunda edición de 

nuestro programa virtual de capacitación en compras sostenibles y el lanzamiento del curso en 
línea de la herramienta de monitoreo del impacto climático, especialmente desarrollado por 

Salud sin Daño para apoyar a las instituciones de salud en todo el mundo en su camino hacia una 

atención médica sostenible, resiliente y baja en emisiones de carbono.
 

Entre los seminarios web, destinados tanto a profesionales de salud y miembros de la Red 

Global como a periodistas de la región, cabe mencionar los siguientes2:

SEMINARIO WEB | FALSAS SOLUCIONES EN 
LA GESTIÓN DE RESIDUOS HOSPITALARIOS EN 
AMÉRICA LATINA

LANZAMIENTO EN ARGENTINA DEL INFORME 
REGIONAL SOBRE CAMBIO CLIMÁTICO Y SALUD 
DEL LANCET COUNTDOWN LATINOAMÉRICA 

CICLO DE SEMINARIOS WEB SOBRE EDIFICIOS 
SOSTENIBLES

SEMINARIO WEB | HACIA UNA TRANSICIÓN JUSTA 
PARA EL DESARROLLO DE PERSONAS SALUDABLES 
EN UN PLANETA SALUDABLE 

SEMINARIO WEB | GUÍA PARA LA IMPLEMENTACIÓN 
EFECTIVA DE CAMPAÑAS Y ACTIVIDADES DE PROMOCIÓN 
POR PARTE DE PROFESIONALES DE LA SALUD 

SEMINARIO WEB PARA PERIODISTAS | HACIA UNA 
SALUD SIN PLÁSTICOS EN EL NUEVO TRATADO GLOBAL 

SEMINARIO WEB PARA PERIODISTAS | EL IMPACTO 
DEL CAMBIO CLIMÁTICO Y LOS COMBUSTIBLES 
FÓSILES EN LA SALUD

TALLER VIRTUAL | IMPACTOS DEL CAMBIO CLIMÁTICO EN 
LA SALUD: LO QUE INVESTIGA LA CIENCIA Y LO QUE EL 
PERIODISMO TIENE QUE SABER

2. Más información: lac.saludsindanio.org/capacitacion

https://lac.saludsindanio.org/eventos/segunda-edicion-programa-de-capacitacion-en-compras-sostenibles-en-establecimientos-de
https://lac.saludsindanio.org/curso-herramienta-monitoreo
https://lac.saludsindanio.org/curso-herramienta-monitoreo
https://lac.saludsindanio.org/capacitacion
https://lac.saludsindanio.org/falsas-soluciones-residuos
https://lac.saludsindanio.org/noticias/video-lanzamiento-en-argentina-del-informe-regional-sobre-cambio-climatico-y-salud-del
https://lac.saludsindanio.org/noticias/ciclo-de-seminarios-web-sobre-edificios-sostenibles
https://lac.saludsindanio.org/news/seminario-web-hacia-una-transicion-justa-para-el-desarrollo-de-personas-saludables-en-un
https://lac.saludsindanio.org/noticias/seminario-web-de-presentacion-guia-para-la-implementacion-efectiva-de-campanas-y
https://lac.saludsindanio.org/noticias/seminario-web-para-periodistas-hacia-una-salud-sin-plasticos-en-el-nuevo-tratado-global
https://lac.saludsindanio.org/noticias/seminario-virtual-para-periodistas-el-impacto-del-cambio-climatico-y-los-combustibles
https://lac.saludsindanio.org/foro-taller-impactos
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Metodología de selección de casos

Para identificar y seleccionar los casos que se presentan en 
esta edición, Salud sin Daño lanzó una convocatoria para que 
los miembros de la región compartieran los mayores logros al-
canzados en los últimos años. En una segunda etapa, se entre-
vistó a las y los referentes de las instituciones que respondie-
ron a la convocatoria, lo que permitió seleccionar los mejores 
casos para su publicación.

A su vez, quienes obtuvieron los primeros puestos en la edi-
ción 2023 de los premios del programa Menos huella, más 

salud en las categorías Trayectoria y Liderazgo, así como en 
las distintas categorías de Reconocimientos, tuvieron garanti-
zado su lugar en el presente informe como parte de la distin-
ción que recibieron. 

Los casos que aquí se relatan están ordenados en las siguien-
tes secciones: 

• Ganadores de los premios “Menos huella, más salud” 2023
• Plásticos en el sector salud
• Acción climática en salud
• Historias de liderazgo
• Avances en la implementación de la Agenda Global

Hospitales que curan 
el planeta 
Este informe es una compilación del trabajo que llevan adelante los 
hospitales y sistemas que integran la Red Global de Hospitales Verdes y 
Saludables en América Latina y el Caribe, enmarcado en los objetivos 
propuestos por la Agenda Global. El fin principal de este documento es 
dar a conocer algunas de las iniciativas implementadas durante los últimos 
años y destacar experiencias avanzadas en el camino hacia un sector salud 
comprometido con la reducción de su huella ambiental y climática. 

https://hospitalesporlasaludambiental.org/ganadores-huella-2023
https://hospitalesporlasaludambiental.org/ganadores-huella-2023
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Es importante aclarar que el trabajo documentado en cada una 
de las secciones muchas veces es transversal y se desarrolla 
en simultáneo con la implementación de todos o varios de los 
objetivos de la Agenda Global.

Finalmente, queremos destacar que este informe es sólo una 
muestra de los avances y logros del trabajo de los miembros 
de la Red Global en América Latina en su conjunto. Se incluyen 
aquí ejemplos de sistemas de salud y hospitales de diversa 
complejidad de 10 países, que esperamos sirvan de inspiración 
y sean replicados a lo largo de toda la región.

Sabemos que aún quedan muchas experiencias por contar. 
Les invitamos a participar de las distintas iniciativas de la Red 
Global y a estar atentos a la próxima convocatoria para ser par-
te de este informe. 

PARA MÁS INFORMACIÓN, CONSULTE: 
HOSPITALESPORLASALUDAMBIENTAL.ORG/HOSPITALES-QUE-CURAN-EL-PLANETA

https://hospitalesporlasaludambiental.org/hospitales-que-curan-el-planeta
https://hospitalesporlasaludambiental.org/hospitales-que-curan-el-planeta
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Desde 2016, cada año lanzamos una nueva convocatoria del programa 
de premios Menos huella, más salud, una iniciativa que se propone 
reconocer los esfuerzos de los establecimientos de salud de América Latina 
que forman parte de la Red Global de Hospitales Verdes y Saludables.

Al igual que en las últimas convocatorias, en la edición 2023 
—cuyos ganadores forman parte de este informe—, destaca-
mos no sólo a las instituciones que llevan años trabajando en 
objetivos como energía, agua y residuos, sino a aquellos esta-
blecimientos que han demostrado cambios significativos en la 
reducción de la huella de carbono y en la implementación de 
iniciativas de compras sostenibles. 

Cabe mencionar que los premios a la trayectoria y al liderazgo 
no son los únicos galardones que se otorgan en el marco del 
programa Menos huella, más salud. A través de la entrega de 
reconocimientos, buscamos destacar a aquellos miembros de 
la Red que llevan adelante iniciativas innovadoras que están 
vinculadas con los objetivos de la Agenda Global o que son 
transformadoras en la región.

Por último, es importante resaltar el aumento sostenido de las 
instituciones que anualmente responden a la convocatoria en 
las distintas categorías (en la edición 2023, se alcanzaron más 
de 240 postulaciones), lo que evidencia el crecimiento y forta-
lecimiento de la Red Global de Hospitales Verdes y Saludables 
en la región.

Premios del programa “Menos 
huella, más salud”

Reconocimiento 

Premio al liderazgo 

Premio a la trayectoria

https://www.hospitalesporlasaludambiental.org/huella-premios/
https://www.hospitalesporlasaludambiental.org/huella-premios/
https://www.hospitalesporlasaludambiental.org
https://hospitalesporlasaludambiental.org/ganadores-huella-2023
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http://www.esehospitalcaqueza.gov.co/
https://hospitalesporlasaludambiental.org
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https://lac.saludsindanio.org/noticias/hospitales-que-curan-el-planeta-informe-sobre-el-trabajo-de-los-miembros-de-la-red-global
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3.    Reconocimiento al compromiso en el monitoreo de la huella ambiental en residuos y energía, en el marco del 
programa Menos huella, más salud.

Las compras que 
minimizan residuos

Al ser un hospital público –con recursos limitados y constan-
tes cambios de administración– el reconocimiento recibido en 
20203 fue el aliciente que necesitaban para que la alta geren-
cia ratificara e impulsara las estrategias de gestión ambiental 
en la institución. A partir de ahí, el área de gestión ambiental 
trabajó en equipo con el área que se dedica a las adquisicio-
nes de almacén y se convirtió en actor permanente en los pro-
cesos contractuales de compras de bienes y servicios, en los 
que antes no había injerencia (por ejemplo, en la elaboración 
de estudios previos y en la selección de proveedores). 

El hospital posee una cláusula genérica en los estudios pre-
vios que establece que “el proveedor debe incorporar criterios 
sostenibles”, lo que permite derivar la evaluación de cada pro-
ducto que se adquiere de acuerdo a su función y característi-
cas, siempre priorizando que se limiten o que no contengan 
sustancias químicas peligrosas, que se reduzca al máximo el 
empaque y el embalaje, y que se permita la reutilización o el 
reciclaje, en su defecto. 

El hospital lleva un registro con todas las adquisiciones que 
realiza anualmente, a partir del cual seleccionan las que cum-
plieron con el ítem de compras sostenibles, lo que les permite 
identificar la proporción anual de cumplimiento (en 2022, fue 
del 8% sobre el total y en 2023, del 9%).  

Entre los resultados que ha generado el trabajo en compras 
sostenibles, han surgido iniciativas que impactan directamente 
la generación de residuos de manera positiva, a saber: 

“Poder desde el 
pre-compra tener este 

control fue fundamental, 
porque había situaciones en 
las que uno como ingeniero 
ambiental no podía estar 
pendiente de las compras 

que hacían almacén y adqui-
siciones, que son demasiadas. 
Con este tipo de estrategias 
desde la compra también 
disminuimos residuos”

 
Jorge Leonardo Clavijo, 

líder de gestión ambiental

https://hospitalesporlasaludambiental.org/ganadores-huella-2020


Hospitales que curan el planeta. Red Global de Hospitales Verdes y Saludables en América Latina26

•	 Disminución de la compra y consumo de textiles desechables 
de tela no tejida (polipropileno), a partir de la incorporación 
de una persona encargada de elaborar desde cero los 
uniformes reusables para pacientes hospitalizados/as y las 
sábanas de consulta externa e internación, ambos hechos 
de tela. En 2023, entregaron 10 batas, 25 uniformes quirúr-
gicos, 20 paquetes de ropa quirúrgica y 70 sábanas quirúr-
gicas hospitalarias que serán reutilizadas hasta 500 veces, 
ya que pueden ser lavadas y desinfectadas en la lavandería 
de la institución. Esta medida ha evitado la generación de 
aproximadamente 1.220 kilogramos de residuos biosanita-
rios4 durante ese año y ha generado un ahorro económico 
de 626 USD5. 

•	 Para algunos productos de origen nacional con exceso de 
empaque de cartón o plástico, lograron gradualmente con 
el proveedor eliminar embalajes secundarios o terciarios, 
según correspondía. 

•	 En el plan anual de adquisiciones de 2024, incluyeron la 
compra de curitas adhesivas redondas (con apósito esterili-
zado en el centro) para eliminar los algodones, que además 
de pesar más son más susceptibles a ser inadecuadamente 
dispuestos en los recipientes de residuos, lo que genera 
contaminación cruzada. 

Además, el hospital creó su propio manual de bioseguridad, 
donde especifica las patologías de atención específica en la 
que los residuos pueden ser clasificados como infecciosos o 
de riesgo biológico, según el contacto con fluidos de precau-
ción universal de alto o bajo riesgo, velando así por la minimi-
zación de residuos.  

En complemento a las campañas, charlas, refuerzos y reunio-
nes presenciales en torno a la gestión ambiental, implementa-
ron rondas de visitas en puntos de generación (se realizan en 
la mañana y en la tarde, con su respectiva retroalimentación). 

4.   También denominados bio-patológicos 
5.   Tasa de cambio del 12 de febrero de 2024

Kits de uniformes y sábanas
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6.   Los guantes de nitrilo tienen un precio de mercado casi tres veces mayor que los de látex.

Inicialmente, el personal lo sintió como una acción “policial”; 
sin embargo, con el tiempo pasó a ser aceptado y visto como 
una oportunidad, ya que ahora las capacitaciones y rondas se 
centran en modificaciones de conductas y hábitos mediante 
mensajes comunicativos de impacto profundo (se habla del 
riesgo, pero también del beneficio).

Proporción de residuos reciclados sobre el total generado por año

Promedio de residuos de riesgo biológico generados: 0,8 kg/cama/día

202020192018 2021 2022

30,2%

24,9%

7,4%

29,4% 28,0%

En 2019, realizaron un estudio para sustituir guantes de látex por otros de nitrilo en 

laboratorio clínico y procesamiento. Para ello, pesaron cada caja de guantes (la caja 

de guantes de látex pesó 0,55 kg; la de nitrilo, 0,4 kg) y evaluaron la protección de 

cada uno. Los de látex se rompían más, lo que generaba más lesiones y problemas 

dérmicos, mientras que los de nitrilo eran más resistentes y pesaban menos. Al final, 

pasaron de comprar 300 cajas de guantes de látex a 242 cajas de guantes de nitrilo, 

lo que evita la generación de aproximadamente 5800 guantes por año. 

Actualmente tienen una proporción de 35% nitrilo y 65% látex en todo el hospital 

y se encuentran trabajando para volver a la cifra pre-pandemia: 60% guantes de 

nitrilo con la estrategia de compras conjuntas con otras instituciones públicas para 

reducir costos6 y aumentar la asequibilidad, lo que ha funcionado para dispositivos 

médicos o administrativos.
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Desde 2019, el hospital inició el trabajo en gestión de la energía 
a través de la sustitución y eliminación de la iluminación tradi-
cional por tecnología LED de diferentes unidades de potencia 
(algunos bombillos se reemplazaron por lámparas, lo que evitó 
tener que usar más bombillos LED debido a que generaban la 
misma capacidad lumínica). Actualmente, cuentan con el 80% 
de reemplazo en todas áreas del complejo7.

Entre las acciones más recientes, se destaca el plan de reno-
vación de equipos biomédicos llevado a cabo entre 2021 y 
2023. Por medio de dicha iniciativa, aproximadamente el 50% 
de equipos que consumían mucha energía (máquinas de anes-
tesia, monitores de signos vitales, unidades de electrocirugías 
o electrobisturíes, ventiladores mecánicos pulmonares e incu-
badoras neonatales) fueron reemplazados por dispositivos con 
etiquetado de eficiencia energética o sellos con calificaciones 
altas como Energy Star. Esto impactó positivamente los costos 
operativos, ya que se garantiza un retorno de la inversión más 
rápido y se disminuye la demanda eléctrica. Otras considera-
ciones fundamentales a la hora de implementar el plan de re-
novación con el fin de alcanzar la eficiencia energética fueron:

•	 Modos inactivo y en espera cuando los equipos no están en uso
•	 Integración e interoperabilidad para que funcionen a la per-

fección con otros sistemas y dispositivos
•	 Que los equipos permitan actualizaciones de hardware y 

software 

Además, cambiaron el sistema tradicional de imágenes diag-
nósticas de radiología por uno digital y más eficiente que per-
mite un ahorro de energía de hasta 40%. 

Un plan para alcanzar la 
eficiencia energética

7.   En la edición 2023 se puede encontrar más información sobre esta y otras acciones vinculadas a energía.

https://lac.saludsindanio.org/noticias/hospitales-que-curan-el-planeta-informe-sobre-el-trabajo-de-los-miembros-de-la-red-global
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Una acción pasiva que se implementó para mejorar consumos 
energéticos fue el mejoramiento de la modulación energética 
a través de la instalación de un sistema electrónico automa-
tizado. El hospital tiene dos plantas eléctricas que funcionan 
con diésel. Cuando se requiere su activación, a pesar de que 
arrancan las dos solamente una queda en funcionamiento de 
acuerdo a la demanda de la situación; es decir, se regulan de 
manera automática. Esto permite un mejor control del combus-
tible y de la inyección de oxígeno, lo que evita la combustión 
incompleta. 

Sala de radiología con equipo automatizado

Índice de eficiencia eléctrica (kWh/m2/año)

kWh/m²

202020192018 2021 2022

107,97

112,77 110,13

134,20

99,29

Desde 2018 

han logrado 

disminuir en un 8% 

el consumo de 

electricidad por 

metro cuadrado
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Logros destacados 
en agua 

El hospital logró resultados destacados entre 2020 y 2022, 
con una disminución de más del 20% en el consumo de agua 
(tanto en metros cúbicos por superficie como en metros cúbi-
cos por cama). 

A pesar de contar con tanques de almacenamiento de agua 
potable de 215 m3 hasta 600 m3 con una capacidad de distri-
bución de tres a cuatro días, cuando se cortaba el suministro 
en el edificio de la Torre Norte, el agua se acababa con rapidez 
ya que el tanque era muy pequeño y sólo abastecía por cuatro 
horas, por lo que construyeron una conexión (by pass) entre 
este edificio y el edificio de la Torre Este.  De esta manera, 
esta edificación cuenta con abastecimiento de pozo más dos 
tanques adicionales otorgados por la conexión.

Consumo de agua (m3/m2/año)

m3/m2

202220212020

10,38

9,21

8,27

Durante diez años consecutivos, 
el hospital ha sido ganador del 
Programa de Sello de Calidad de 

Agua de Costa Rica, 
complementario al de Bandera 
Azul, que busca promover la 

calidad, la salud y la protección 
ambiental, desde el punto de 
vista del recurso agua. Este 

concurso, liderado por 
el Instituto Nacional de 

Acueductos y Alcantarillados y 
el Laboratorio Nacional de Aguas, 
evalúa variables como: análisis 

de vulnerabilidad del recurso hí-
drico, monitoreo diario del cloro 
residual, análisis microbiológicos 

y físico químicos (realizados 
semestralmente). 
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El pozo de agua funciona durante diez horas y aporta aproxi-
madamente el 41,6% de la demanda de este recurso. El agua 
es clorada mediante un sistema propio para ser usada en el 
baño de pacientes en torre médica, en labores de limpieza y 
desinfección y para consumo humano y jardinería. Un 90% de 
los inodoros de alto consumo (13,5 litros/descarga) se sustitu-
yeron por otros de bajo consumo (4,2 litros/descarga), con un 
ahorro de 80.352 litros/mes. Se cambió la grifería del centro 
médico en un 98% por aireadores de baja descarga (8,33 litros/
minuto) frente a los tradicionales, que tienen un consumo de 
20 litros/minuto. 

Sistema de cloración automatizado de agua del edificio Torre Este
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La conciencia y la persistencia del personal del Hospital Muni-
cipal Xonacatlán “Vicente Guerrero” Bicentenario y, especial-
mente, de los líderes y las lideresas de las diferentes áreas, 
han permitido que los resultados se mantengan y mejoren con 
los años. Se han tomado el tiempo para revisar, seguir y per-
feccionar diferentes acciones que van sumando e impactan 
directa e indirectamente de manera positiva en su huella de 
carbono. Especialmente, la motivación personal es la clave que 
han encontrado en la institución.

El hospital ha implementado diversas acciones que le han per-
mitido reducir en un 60% sus emisiones directas e indirectas 
por alcance 1 y 2 desde 2018 a 2022, y en un 32% y 33% sus 
emisiones por paciente y cama ocupada, respectivamente.

Conciencia, persistencia 
y motivación personal

Toneladas de CO2e por alcance 1 y 2

Alcance 1

2018 2019 2020 2021 2022

Alcance 2



Premios 2023 37

ALCANCE 1

Combustión estacionaria:
cada 6 meses, el hospital 
realiza el mantenimiento pre-
ventivo de su planta eléctri-
ca que funciona con diésel. 
La prueba rutinaria, que an-
teriormente se realizaba de 
manera semanal, ahora se 
realiza quincenalmente, lo 
que resulta en una reducción 
de 40 a 20 minutos totales al 
mes. Además, anualmente 
se hacen mantenimientos a 
los transformadores de ener-
gía en colaboración con la 
Comisión Federal de Electri-
cidad. Gracias a esta siner-
gia, han logrado disminuir 
cada vez más las fallas eléc-
tricas que terminan en cortes 
de suministro (lo que deman-
da el uso de la planta) ya que 
las redes se logran mantener 
estables frente a emergen-
cias meteorológicas como 
intensas lluvias. También, 
han definido los horarios de 
funcionamiento de la caldera 
(de 7 a 10 am) para que las y 
los pacientes puedan tomar 
duchas calientes. Al pres-
cindir de su funcionamiento 
durante todo el día, se dis-
minuyó el consumo de com-
bustible (Gas LP).

Combustión móvil: 
poseen tres camionetas pick-
up, un automóvil tipo sedán 
y dos ambulancias. Además 
de realizar los mantenimien-
tos constantes, tienen esta-
blecidos horarios fijos para 
repartir la mensajería: lunes, 
miércoles y viernes. Estos 
días permiten que se reúna 
el mayor número de docu-
mentos y muestras de labo-
ratorio posibles para hacerlo 
en un solo viaje, de manera 
de aprovechar al máximo el 
tiempo y la gasolina. 

Gases anestésicos: 
cuando se requiere que un/a 
paciente entre bajo anes-
tesia general a un procedi-
miento médico, el hospital 
usa el anestésico inhalado 
de menor impacto ambien-
tal, el sevofluorano8. Sin em-
bargo, se combinan técnicas 
mixtas que permiten reducir 
esta necesidad, como el uso 
de bloques de epidurales 
que, además, permite una 
recuperación más rápida. Se 
acordó que el mini split de ci-
rugía se encienda sólo cuan-
do hay procedimientos. 

Gases refrigerantes: 
cuando se realizan las recar-
gas de gases refrigerantes, 
el hospital contrata a perso-
nal especialista con el fin de 
que las técnicas sean lo más 
seguras posible. Además, 
todos los mini splits tienen 
programado el apagado au-
tomático y sólo es permitido 
su encendido cuando las 
temperaturas superan gra-
dos de interés. 

ALCANCE 2

Electricidad: 
han logrado cubrir el 90% 
del hospital con iluminación 
LED, bajo el criterio de que 
una bombilla LED puede su-
poner el ahorro de hasta un 
90% en electricidad. 

8.    Potencial de calentamiento global de 130
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ALCANCE 3 

Movilidad: 
más del 50% del personal 
usa vehículos colectivos, es-
pecialmente taxis públicos 
para desplazarse desde y 
hasta su lugar de origen. El 
hospital se encarga de reali-
zar campañas para fomentar 
el transporte colectivo, apro-
vechando la ubicación cen-
tral y cercanía a varias comu-
nidades. 

Inhaladores: 
estos dispositivos (en su gran 
mayoría de dosis medida con 
propelente R134a o R227ea) 
son comprados y distribuidos 
al hospital por el Instituto de 
Salud del Estado de México. 
Sin embargo, la decisión de la 
prescripción final para pacien-
tes le compete al hospital; es 
aquí donde se evalúa confor-
me al personal médico inter-
nista y no por profesionales 
generales, lo que permite que 
el diagnóstico y tratamiento 

Segregación de residuos PET y tapas

PRÓXIMOS PASOS

APROVECHAMIENTO DE RESIDUOS DE LA COCINA DEL HOSPITAL PARA COMPOST EN 
JARDINES E IMPLEMENTACIÓN DEL PROYECTO “FARMACIA VIVA”, UNA HERBOLARIA 

MEDICINAL PARA DISMINUIR PRODUCTOS FARMACÉUTICOS.

sea lo más preciso y oportuno 
posible. Esto evita un sobreu-
so o un uso indiscriminado del 
inhalador –cuando correspon-
da– y permite también el uso 
de tratamientos alternos. Este 
enfoque es el ejemplo tácito 
de que la mejor estrategia de 
reducción de impacto ambien-
tal es la medicina preventiva. 

Compras: 
desde el área de finanzas se 
están trazando estrategias 
para trabajar con proveedo-
res y en la incorporación de 
criterios de compras sosteni-
bles. 

Residuos: 
trabajan fuertemente en la 
separación y clasificación co-
rrecta de residuos mediante 
el aprovechamiento de ma-
teriales para reciclaje, como 
cartón y varios tipos de plás-
tico. Esto ha logrado reducir 
en un 25% la disposición de 
residuos domiciliarios en el 
relleno municipal.
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